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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน  ด้านความรู้ทั่วไป             
ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญ
ของรัฐบาล และโครงสร้างของงานต่างๆ 

1. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งนั้นๆ โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง งานด้านสาธารณสุข      
งานด้านการศึกษา 

2. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและงานบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

3. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพ การส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น การมีมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

4. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง  
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
และเป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั ้งเป็นการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี                    
มีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง ในการปฏิบัติราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทำพัฒนาบุคลากรต้องสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) กำหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
เพื่อจูงใจให้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าว หน้า                
ได้ตามความสามารถแลผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำ                   
ในสิ ่งที ่ถ ูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรมมกกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น                    
นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ                   
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างมีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุ                    
เข้ารับราชการ เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบ                      
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงาน                   
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างต้องดำเนินการพัฒนา                 
ให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) และกำหนดให้                      
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่ คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง                      
ส่วนท้องถิ่น ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง นั้น 
  สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด                      
ความพยายามปรับตัวในร ูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร ่งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์และองค ์การ                            
การปรับเปลี ่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ                           
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างจึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง  อำเภอ
หนองใหญ่  จังหวัดชลบุรี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างมีเครื ่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างมีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน        
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  

3. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง                  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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 4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและ                      
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื ้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์             
นวัตกรรมทั ้งผลผลิตและการให้บริการ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลในการบรรลุเป้าหมาย                      
ตามภารกิจหน้าที่ 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ                
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและ
ระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  

2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธ ีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างเป็นหน ่วย          
ดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
(6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างต้อง
จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึง
การประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง                     
การวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมี
ความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    องค์การบริหารส่วนตำบล มีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 6) 
พ.ศ.๒๕52 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ.๒๕๔๒ และรวมกฎหมายอื่น มีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับของ
ประชาชน โดยกำหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลออกเป็น ๗ ด้านดังนี้ 

    (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
        ๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
        ๒) จัดให้มีการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
        ๓) จัดให้มีการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
        ๔) จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค-บริโภค และการเกษตร  
        ๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
        ๖) การสาธารณูปการ  
        ๗) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร  

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
        ๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  

      ๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและการจัดการศึกษา                                
      ๓) การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส                         

        ๔) จัดให้มีการบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
        ๕) การส่งเสริมกีฬา  
        ๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
        ๗) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
        ๘) การจัดให้มีการควบคุมและการฆ่าสัตว์ 
        ๙) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
      10) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและท่ีสาธารณะ 
      11) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
      12) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

       1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
     2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

       3) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและ 
         สาธารณสถานอื่นๆ  

       4) การผังเมือง  
       5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
       6) การควบคุมอาคาร  
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        7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
                               ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
        8) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล  
        9) ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎเพ่ือลดอุบัติเหตุ 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจ                 
ที่เกี่ยวข้องดังนี ้
        1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
            ตามระเบียบที่กำหนด 

     2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
       3) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
       4) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
       5) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
       6) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  
       7) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
       8) การส่งเสริมโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของรัฐบาล 
 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ    
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
        ๑) คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

      ๒) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมทั้งการกำจัด     
          ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

        ๓) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
        ๔) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  

          และสิ่งแวดล้อม  
        ๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ                   
ที่เกี่ยวข้องดังนี ้
        1) การจัดการศึกษา   

      2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
      3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
      4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
        1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ    

พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

     2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
       3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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       4) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
       5) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง                   
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  จากภารกิจทั้ง ๗ ด้านดังกล่าวข้างต้น จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที ่ได้อย่าง
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ นอกจากนั้นแล้วการดำเนินการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทยและนโยบายของผู้บริหาร 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ อบต. จะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง มีภารกิจหลักและภารกิจรองต้องดำเนินการดังนี้ 

 ภารกิจหลัก 
 ๑)  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2) การป้องกันและปราบปรามปัญหายาเสพติด 
3) การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4) การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
5) การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส สวัสดิการของคนในชุมชน 
6) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7) การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

 ภารกิจรอง 
 ๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2) การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
3) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4) การพัฒนาและการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
5) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง มีการสำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมา 

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้  

1. ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

2. ความต้องการด้านความรู้ 
1)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2)  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3)  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี 
4)   ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสรรบรรณ 
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3. ความต้องการพัฒนางาน 
    1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    2) งานจัดทำงบประมาณ 
 3) งานช่าง 
 4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่องานบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
การพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(1)  จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล                      
หนองเสือช้างที่เป็นข้อได้เปรียบและจุดเด่นที่นำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่น
ตำบลหนองเสือช้าง ดังนี้ 

1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและการปฏิบัติหน้าที่ 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
5) พนักงานและเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ

ตนเอง 
 (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล                      
หนองเสือช้างที่เป็นข้อได้เสียเปรียบและจุดด้อยที่นำมาใช้ปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง ดังนี้ 

 1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโดยงกัน 
 2) พนักงานและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 3) พนักงานและเจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 

 4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ                 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล                      
หนองเสือช้างว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างที่สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้ 

1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต ่างๆ                       

อย่างต่อเนื่อง 
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
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4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(4) อุปสรรค (Threats) เป ็นการว ิเคราะห์ป ัจจัยภายนอกองค์การบร ิหารส ่วนตำบล                        
หนองเสือช้าง ที่สามารถส่งผลกรพะทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคาม ดังนี้ 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-9- 

ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

   การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กาบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

  1. เป้าหมายของการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง 40 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างที ่ได้                   

เข้ารับการพัฒนา ที่ได้รับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล
หนองเสือช้าง ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ               
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมาย ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ ื ่ อ เป ็นพน ักงานจ ้างและล ูกจ ้างประจำ และหน ้าท ี ่ ของข ้ าราชการในระบอบประชาธ ิปไตย                                     
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ                  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภทสายงาน เพื ่อให้มีความรู้                  
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะ     
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร     
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน               
ทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

3. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างกำหนดวิธีการพัฒนาของข้าราชการ พนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
(1) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง                     
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ                  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์                        
ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู ้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที ่ด ีต่อการปฏิบัติงาน                       
อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กำหนด 

การดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้ และแสวหาประสบการณ์                     
ด้วยการสังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญของ                    
แต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน               
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ 
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และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเช ิงนวัตกรรม                          
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคดิที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกาทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge)     สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร                   
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก                     
ในสถานที่ทำงาน  และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพื ้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการ โดยผู ้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ้ที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื ่องนั ้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่                        
ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ต่อไปได ้

3) การเป็นพี ่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้น
การมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมาย เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับ                 
ผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็น
บุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือ     
สอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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 4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากรมี                     
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
 6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง   
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง      
ผ่านช่องทางการเรียนรู ้และสื ่อต่างๆ ที ่ต้องการได้ซึ ่งวิธีการนี ้เหมาะสมกับบุคลากรที ่ชอบเรียนรู ้และ                    
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

4. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างกำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง ดังนี้ 
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ราชการโดยทั ่วไป เช ่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใช ้ในการปฏิบัต ิราชการ                      
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ                  
การปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน                  
ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

3) ด ้านความร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต ่ละตำแหน่ง ได ้แก ่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือ
ราชการ งานด้านช่าง 



-13- 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
เช ่น ในเร ื ่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจ ูงใจ การประสานงาน ความเป ็นผ ู ้นำองค ์กร                             
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ                        

การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิด

ทางวินัย 
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ส่วนที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
 4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างจัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง  ดังนี้ 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 
 4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างจัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง ดังนี้ 
 1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิตอล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างให้ม ีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ี ม ีความสุข                    
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล               
ที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่                 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง 
 4.3 ค่านิยม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างจัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง
เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองเสือช้าง ดังนี้ 

“งามล้ำภูมิทัศน์ วัฒนธรรมค้ำชู ตำบลน่าอยู่ เลิศหรูบริการ” 
 4.4 เป้าประสงค์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง เพ่ือพัฒนาบุคลากร ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ               
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที ่ รายการ/กิจกรรม/โครงการ 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี        
2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การโอน 

การย้าย รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 
     

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
     

4 การบันทึกข้อมูลทรัพยากรบุคคลในระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) 

     
5 ระบบการรักษาพยาบาลของข้าราชการ ของระบบ สปสช.       
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ รายการ/กิจกรรม/โครงการ 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

งบประมาณ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
      675,000  

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e – Learning) 
    ไม่ใช้งบประมาณ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2569       300,000  
4 กิจกรรมหรือการทำงานเป็น ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ 

ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge Management:KM) การทำงาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ ระหวางเพ่ือนรวมงาน 

    

50,000 

5 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน          ไม่ใช้งบประมาณ 

6 โครงการจดักิจกรรมการต้านทุจรติคอร์รัปช่ัน ในองค์กร     ไม่ใช้งบประมาณ 
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ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

6.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน                
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้                  
ใช้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บั งคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ และ
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้างทราบ 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย 
 1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง   เป็นประธานกรรมการ 
 2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง   เป็นกรรมการ 
 3) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง   เป็นกรรมการ 
 4) ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
 5) ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
 6) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   เป็นกรรมการ 
 7) หัวหน้าสำนักปลัด      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 8) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

6.2 การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองเสือช้าง 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น (ระดับ 5) 

6.3 บทสรุป 
 ตามแผนพัฒนาบุคลากรขอองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเสือช้าง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติม
ให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ชลบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการตามที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


