
 

ค ำน ำ 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2558-2560) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองเสือช้างนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรู้เรื่องระเบียบการปฏิบัติราชการและบทบาทหน้าที่และแนวทาง
ในการปฏิบัติตนของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่งในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านพ้ืนฐานของการปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่  รวมถึงด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการน าความรู้และ
ความสามารถมาปรับใช้กับองค์กร ตลอดจนพัฒนาให้บุคลากรปรับเปลี่ยนแนวความคิด เน้นการ                    
สร้างกระบวนการคิดให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง 
 

       องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง 
                 สิงหาคม 2557 
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หลักกำรและเหตุผล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฎิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน  ด้านความรู้ทั่วไป             
ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญ
ของรัฐบาล และโครงสร้างของงานต่างๆ 

1. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งนั้นๆ โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง งานด้านสาธารณสุข     
งานด้านการศึกษา 

2. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและงานบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

3. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพ การส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น การมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

4. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (พ.ศ. 2558-2560) ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี                    
มีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง ในการปฏิบัติราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง  ในการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนได้                         
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง 

3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง 
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เป้ำหมำย 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างด าเนินงานตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผนอัตราก าลัง                  
3 ปี (พ.ศ.2558-2560) จะต้องได้รับการพัฒนาในทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2558-
2560) ของแผนพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรในกำรพัฒนำ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างก าหนดหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรของ
พนักงานส่วนต าบล ในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง 

ก าหนดโยใช้ข้อมูลจากความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
บุคลากรต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและต าแหน่งที่ก าหนดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558 -
2560) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง ตลอดถึงความจ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไป
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ความรู้ความสามารถในด้านทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผลการวิเคราะห์งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและตนเอง 

วิธีกำรพัฒนำ 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างจะด าเนินงานร่วมกับ                   
ส่วนราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ และเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วมหรือกระบวนการอ่ืนซึ่งสามารถ            
สรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ คือ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. การฝึกอบรม 
5. การส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท (ทุนตนเอง) 
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6. การศึกษาดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา 

กำรติดตำมและประเมินผล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างจะจัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง การอบรม 
2. แบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการอบรมไปได้ระยะเวลา

หนึ่งจากประชาชนผู้ติดต่อกับหน่วยงาน 
3. การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ

ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการอบรม 
4. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม เช่น ในกรณี         

ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืน                       
เป็นผู้ด าเนินการ 

5. รายงานผลภายหลังจากการได้รับการอบรมเสนอผู้บังคับบัญชาเป็นลายลักษณ์อักษร
พร้อมเอกสารประกอบ 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

1. กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 
1.1  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาในด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ก าหนด 

1.2  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่ว ไปในการปฏิบัติงาน                
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะงานในต าแหน่งหน้าที่ ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม  

2. กำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
      2.1 การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้บังคับบัญชาความน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด
กลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่จ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคลากรที่สมควรได้รับ               
การพัฒนาและวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การฝึกอบรม การประชุม             
เชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และการศึกษาดูงาน  

     2.2 วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา               
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้ในหลายทาง โดยสามารถจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับ
หน่วยงานราชการหรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

3.  กำรติดตำมและประเมินผล 
    ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาเป็นระยะอย่างใกล้ชิดและมีการประเมินผลการพัฒนา

เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะรับ 
             หากมีการปฏิบัติตามแผนบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผล

การประเมินไปใช้ในการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างเป็น
ประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง จะได้รับการพัฒนาตนเอง
ตลอดจนพัฒนาองค์กร จนสามารถปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
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แผนผังแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

1. กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 
    1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
    1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
    1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

2. กำรด ำเนินกำร/วิธีกำร 
    การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเองหรือ 
หน่วยงานราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม  เช่น 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา (ทุนตตัวเอง) 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

3. กำรติดตำมและประเมินผล 
    จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 
 



 
สำรบัญ 

            หน้ำ 
หลักการและเหตุผล           1 
วัตถุประสงค์            1 
เป้าหมาย            2 
หลักสูตรการพัฒนา           2 
วิธีการพัฒนา            2 
การติดตามและประเมินผล          3 
ขั้นตอนการด าเนินงาน           4 
แผนผังแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร       5 
 
ภำคผนวก 
ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ส าเนารายงานการประชุมคณะท างานจัดท างานพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนพัฒนำบุคลำกร 

(พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2560) 
 
 
 
 
 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองเสอืช้ำง 
      อ ำเภอหนองใหญ่   จังหวัดชลบุรี 

 

 



 

 

 
ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองเสือช้ำง 

ที่  363/2557 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

............................................ 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ. 2558 – 2560) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รู้หลักและ            
วิธีปฏิบัติราชการตามบทบาท หน้าที่และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นบุคลากรที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตร             
การพัฒนา ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรน าความรู้
และความสามารถมาปรับใช้กับองค์กร ตลอดจนเพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน
เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ นั้น 

  อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชลบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 
ข้อ 299 และข้อ 300 จึงขอแต่งตั้งผู้ทีรายนามดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง โดยมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2558 – 2560) 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง เป็นประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง เป็นกรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
  4. หัวหน้าส านักงานปลัด    เป็นกรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
  7. หัวหน้าส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ 
  8. บุคลากร     เป็นเลขานุการ 
  มีหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนกว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ 

สั่ง  ณ  วันที่  21  เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2557 

 

                         (นายไพโรจน์   กังวลกิจ) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง 

 



รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (พ.ศ. 2558-2560) 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองเสือช้ำง 

วันที่  22  สิงหำคม  พ.ศ. 2557 
ณ  ห้องประชุมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองเสือช้ำง 

................................................... 

 ผู้มำประชุม 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
1. นายไพโรจน์   กังวลกิจ ประธานกรรมการ  
2. นายเกรียงศักดิ์   สิงห์ลพ กรรมการ  
3. นายสาธิต   พิรุณสาร กรรมการ  
4. นางสาวณัฐชิกานต์   พรมน้อย กรรมการ  
5. นางสาวเอมอร   ลิ้มตระกูล กรรมการ  
6. นายตะวันชาย    เดยะดี กรรมการ  
7. นางธารณา    นารานันทน์ญา กรรมการ  
8. นางสาวอัญชลี   ทรงทรัพย์วัฒนา เลขานุการ  

 ผู้ไม่มำประชุม  - ไม่มี – 

เริ่มประชุมเวลำ 10.00 น. 

เลขำนุกำรฯ         : เมื่อคณะกรรมการพัฒนาฯ ครบองค์ประชุมขอเชิญประธานเปิดการประชุม 

ประธำนฯ           : กระผมขอเปิดประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเสือช้าง  

ระเบียบวำระท่ี  1  : เรื่องท่ีประธำนแจ้งให้ท่ีประชุมทรำบ 

ประธำนฯ           : ในวันนี้กระผมได้เชิญคณะกรรมการทุกท่านมาประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ. 2558-2560) เพ่ือประกอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2558-2560)           
และแผนพัฒนาบุคลากรเป็นกลไกลที่ส าคัญที่จะพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

มติที่ประชุม         : รับทราบ 

ระเบียบวำระท่ี  2  : เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุมครั้งที่ผ่ำนมำ 

- ไม่มี – 

ระเบียบวำระท่ี  3  : เรื่องกำรพิจำรณำจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (พ.ศ. 2558-2560) 

ประธำนฯ           : ขอเชิญเลขานุการชี้ แจงรายละเ อียดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้               
ที่ประชุมทราบ 

                     /-2- เลขานุการ... 
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เลขำนุกำรฯ         : ในส่วนของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือประกอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2558-2560) และงานบุคลากรได้แจ้งให้ทุกส่วนส ารวจข้อมูลพนักงานและลูกจ้าง           
ถึงความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในแต่ละต าแหน่ง ตามความรู้ความสามารถ               
ที่แต่ละคนจะพัฒนาตนเองเพ่ิมเติม โดยการฝึกอบรมตามแผน  ทั้ ง นี้ ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากรจะพัฒนาผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

ประธำนฯ            : จากร่างแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2558-2560) ขอเชิญคณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรที่ ได้แจกให้ทุกท่าน มีคณะกรรมการท่านใด              
จะเสนอแนะแนวทางเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ ถ้าไม่มีกระผมขอมติที่ประชุมด้วยครับ 

มติที่ประชุม         : เห็นชอบตามร่างแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2558-2560) 

ระเบียบวำระท่ี 4   : เรื่องอ่ืนๆ 

- ไม่มี - 

 ปิดประชุมเวลำ 11.45 น. 

 

    ลงชื่อ       ผู้จดรายงานการประชุม 
     (นางสาวอัญชลี  ทรงทรัพย์วัฒนา) 
         เลขานุการ 
 
    ลงชื่อ       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         (นายเกรียงศักดิ์   สิงห์ลพ) 
        กรรมการ 
 
   ลงชื่อ       ผู้รับองรายงานการประชุม 
        (นายไพโรจน์    กังวลกิจ) 
                      ประธานกรรมการ 


