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ค าน า 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต หากเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบในทางลบต่อองค์กร ซึ่งเกิดมาจาก

สาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดไว้ล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต 
คือ การแก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง
ของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน  
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า          
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                        
จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตของภาครัฐที่ก าหนดให้             
ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลหนองเสือช้าง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงาน                     
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด  
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานได้ ดังนั้น การประเมิน               
ความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร              
ของ องค์กรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร          
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ          
การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น               
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี                       
การเตรียมการป้องกัน ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน               
แต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ                
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน           
การ ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง            
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ             
งานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ 
ปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบ 
ภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee                        
of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม             
ออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ
ดังนี้ 
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องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 
องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 
องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไป  
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายใน            
มีประสิทธิผล 
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๔. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม              
ก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า               
ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
ทุจริตในองค์กรไม่ว่าเป็นรูปแบบใดเกิดจาก 3 ปัจจัยท่ีเรียกว่า สามเหลี่ยมการทุจริต 

( The Fraud Triangle) 
 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้าง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี 

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
(Opportunity) 

๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  
๑. การะบุความเสี่ยง  
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
๕. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

๗. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับ            
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยง                
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน                    
กับผลประโยชน์ส่วนรวมในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเสือช้างที่มีประสิทธิภาพ 

๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน           
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
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ชื่อกระบวนงาน/งาน “โครงการก่อสร้างถนนในพื้นที่ต าบลหนองเสือช้าง 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง ( Know factor และ Unknow Factor 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Knoe Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

เจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้รับจ้างมีการ   
ลดปริ มาณงาน เ พ่ือประหยัด 
งบประมาณในกา รก่ อ ส ร้ า ง            
หรือมีการตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ 

  
√ 

 
7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
- สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน   
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

- สถานะสีส้ม : ความเสี่ ย งระดับสู ง  เป็นกระบวนงานที่ มี ผู้ เ กี่ ยวข้ องหลายคน               
หลายหน่วยงานภายในองค์กร  มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบ
การด าเนินงาน 

 

√    
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7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
3.1) ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
- ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
- ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
- ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
3.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
- ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่ายทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
- ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่ายทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
- ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน 
 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง ( 3,2,1 ) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
( 3,2,1 ) 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ในระหว่างการตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 
 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

6 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
( MUST ) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
( SHOULD ) 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น 
ต ร ว จ ส อบ เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการพิจารณา 
 

 
 

3 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 

7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ( Risk-Control Matrix Assessment ) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
- ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน  
- พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
- อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางการแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

เจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้รับ
จ้าง การลดปริมาณ
ง าน  เ พ่ื อป ร ะห ยั ด
งบประมาณในการ
ก่ อ ส ร้ า งห รื อมี ก า ร
ตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ 
 

 
 
 

พอใช้ 

 
 
 
√ 

  

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

1 2 3 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ในระหว่างการตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 
 

  
 
x 
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7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ล าดับที่ 

 

 
เหตุการณ์หรือพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับของความเสี่ยง 

 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 
1 เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ใน

ระหว่ า งกา รตรวจสอบ เอกสาร
หลั กฐานประกอบการ พิจารณา           
และ เสนอความ เห็ น การ อนุ มั ติ              
และการอนุญาต 
 

√    1 .  ก าหนดมาตรการป้ อ งกั น และ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในระบบราชการ 

ทุกส่วน
ราชการ 

2 
 

การเลื่อนต าแหน่งหรือเลื่อนขั้นอย่าง
ไ ม่ เ ป็ น ธ ร รม  ห รื อ ก า ร โ ยกย้ า ย
ข้าราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

√    1. จัดท า / ปรับปรุง / เผยแพร่คู่มือ
ปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์หรือกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องอย่างชัดเจน 
2 .  จั ดท า  /  ปรั บปรุ ง  /  เ ผยแพร่
แผนพัฒนา บุคลากร 
 

ส านักปลัด 
 

3 
 

การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ เพ่ือ
รับพนักงานเข้าท างาน / การเรียกเงิน
ค่าแรงเข้าท างาน 
 

√    1. จัดท าประกาศนโยบายการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตาม
นโยบาย 
2. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ของ
บุคลากร 

ส านักปลัด 
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ล าดับที่ 

 

 
เหตุการณ์หรือพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับของความเสี่ยง 

 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 
4 
 

เบิกเงนิราชการเป็นเท็จ     เช่น  
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

√    1. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
หลักเกณฑ์และแนวทางการเบิกเงิน
ราชการอย่างเคร่งครัด 
2 .  มี การจั ดท าสรุ ปผลการ ใช้ จ่ าย
งบประมาณรายไตรมาสและประจ าปี
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการและ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลรับทราบ
ทุกครั้ง 
3. แต่งตั้ งหน่วยงานรับผิดชอบการ
ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการเงิน การ
คลัง การเบิกจ่ายงบประมาณ 
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ล าดับที่ 

 

 
เหตุการณ์หรือพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับของความเสี่ยง 

 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 
5 
 

ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสาร
ในการเบิกจ่าย 

√    1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน กรเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงินขิงองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด 
2. ซักซ้อมความเข้าใจวินัยข้าราชการ 
และควบคุมก ากับดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
3. จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์ในทุกส่วน
ราชการรับทราบและถือปฏิบัติ 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

6 
 

การเบียดบังเวลา / วัสดุครุภัณฑ์ / 
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

√    1. มีการจัดท าบัญชีควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุครุภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีกระบวนการสร้างจิตส านึกจาก
ค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ส านักปลัด 
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ล าดับที่ 

 

 
เหตุการณ์หรือพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับของความเสี่ยง 

 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต 

 

 
ผู้รับผิดชอ

บ ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 
7 
 

การเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่
ประชาชนหรือผู้รับบริการโดยไม่เสมอ
ภาค เนื่องจากความสัมพันธ์หรือ
ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

√    1. มีแบบประเมินผลความพึงพอใจหรือ
การประ เมินผลการปฏิ บั ติ ง า นของ
บุคลากร 
2. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และ
สถิติการให้บริการ/การปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากร 
 

ส านักปลัด 
 
 

8 
 

มีการให้หรือรับของขวัญการเลี้ยง
รับรองหรือประโยชน์อ่ืนใดในโอกาส
ต่างๆ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

√    1. ก าหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต เช่น 
- มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
- มาตรการให้มีผู้ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
- มาตรการป้องกันการรับสินบน 
- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
เป็นต้น 
2. มีการเผยแพร่มาตรการภายในอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือปลูกฝังและปลุกจิตส านึกสร้าง
ค่านิยม และเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ด า เนิ น งานด้ วยความโปร่ ง ใส ให้ แก่
บุคลากร 
 

 

  


